
Encadrement émancipateur :  
paradoxe ou réalité concrète ? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
S’inscrire :  
Entrée gratuite,  
Nombre de place limité, 
Réservation obligatoire. 

 
 
 
 
Venir : 
Mairie de Gennevilliers 
177 avenue Gabriel-Péri, 
92230 Gennevilliers 
Étage E, Salle du Conseil 
municipal 
 
En savoir plus : 
 01 40 85 62 23 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aujourd’hui, quelle est la capacité de la fonction publique territoriale pour 
favoriser un environnement de travail offrant aux agent·es plus de liberté 
et de pouvoir d’agir dans leur travail ? Comment peut-elle réussir à mieux les 
impliquer dans les décisions, à les encourager à développer leurs compétences, 
faire preuve de créativité et d’agilité pour redonner ainsi tout son sens au 
travail ? Quels bénéfices tant pour nos agent·es que nos usagers apporteraient 
un environnement de travail émancipateur ? Quelles implications en 
découleraient en termes de responsabilités et missions ? 
 
C’est pour « disputer » ces questions au cœur de notre activité présente et 
future que nous avons le plaisir d’initier un cycle de colloques, où, 
ensemble, avec vos idées, vos expériences, nous interrogerons les pratiques 
et vertus d’un encadrement émancipateur comme levier d’efficacité de 
l’action publique. 
 
Ce cycle de colloques réunira des chercheurs·euses, élu·es et des 
professionnel·les en situation d’encadrement dans des administrations locales. 
 
Interactive, chaque session sera l’occasion pour les participant·es d’approfondir 
ces questions via l’alternance de séances plénières et d’ateliers en plus petits 
groupes. 
 
Trois dates à retenir : la première rencontre se tiendra jeudi 9 mars 2023, de 9h 
à 12h30, la seconde, le jeudi 12 octobre 2023 et la troisième, le jeudi 14 mars 
2024. Toutes se dérouleront en mairie de Gennevilliers. 
 
Jeudi 9 mars de 9h à 12h30 : le premier colloque portera sur les évolutions 
managériales : mode ou nécessité ? Utiles ou futiles ? Quelle conception de 
l’encadrement prédomine ? Qu’apprennent, restituent et mettent en œuvre les 
cadres ? Est-ce à contre-courant des attentes ? Comment réenchanter les 
relations entre manager et managés pour intégrer solidairement les 
transformations contemporaines ? 
 
Jeudi 12 octobre de 9h à 12h30 : la seconde session ouvrira la discussion sur 
la place de l’autonomie, voire de l’auto-gestion ou du laissez-faire dans le travail. 
Entre confiance, responsabilité et reconnaissance, où le curseur doit-il être 
placé ? Et également, tenant compte des évolutions des modalités de travail, 
comment la mise en valeur des espaces de travail et le déploiement du 
télétravail constituent-ils des outils favorisant cette dynamique sociale ? 
 
Jeudi 14 mars de 9h à 12h30 : lors de cette troisième session les 
intervenant·es se questionneront sur la manière d’inclure symétriquement 
agent·es et habitant·es dans l’action publique, et sur la place respective des 
élu·es et de l’encadrement.  

 
 

 
 

Le CIDEFE, la Ville de Gennevilliers, l’EPT Grand-Orly Seine Bièvre, 
le journal l’Humanité vous proposent un cycle de colloques sur le thème : 


